
校長に求められる専門的力量

項　　目

情報収集・分析

ビジョンの構築と
共有

ビジョンの実現

ビジョンの検証

学校運営体制
の構築と推進

業務改善の推進

危機管理体制
の確立と推進

教職員の管理・監督

教育活動活性化
への体制づくり

働きやすい
環境づくり

教職員に対する
理解・支援

協働意識の醸成

「地域とともにある
学校」づくり

外部人材の活用・
関係機関との連携

浜松市校長（園長）育成指標

資質
能力 具体的な行動例

学
校
経
営
力

　学校や学校を取り巻く状況に関する様々な情報を収集し、整理・分
析をしながら、課題等を的確に把握している。

　社会の動向や喫緊の教育課題を踏まえ、ビジョン（目標、経営計画
等を含む）を構築し、校内外（全ての教職員、児童生徒、保護者及び
地域等）と共有している。

　教育課程の実施状況を的確に把握しながら、組織的かつ計画的に
教育活動の質の向上に取り組んでいる。

　学校全体でPDCAサイクルを確立して教育活動に取り組むことで、
ビジョンを評価・検証し、改善を図っている。

連
携
協
働
力

　様々な方法・機会を捉えて、教育活動の成果と課題を発信し、家庭
や地域からの信頼を得るとともに、協働意識の醸成に努めている。

　学校運営協議会（コミュニティ・スクール）等を通して、学校の課題
等やビジョンを家庭や地域と共有し、「地域とともにある学校」づくりを
推進している。

　積極的に社会と関わり、多様な外部人材の活用を図った教育活動
の推進するとともに、関係機関等と適切に連携し、課題解決につなげ
ている。

管
理
運
営
力

　チーム学校としての考え方を踏まえ、教職員の役割や校内外の協
力体制を明確にした校内組織を構築し、教育活動が計画的・効果的
に行われる体制を推進している。

　ICT活用による業務の効率化や適材適所の人的配置等の合理化を
図り、組織的な業務改善に努めている。

　関係法令の趣旨等を理解し、リスク・マネジメントの徹底及びクライ
シス・マネジメントを有効に機能させることに努め、「命を守る教育」や
危機管理に関する組織的な活動を推進している。

　教職員の能力・適性、勤務状況・健康状態等を把握し、適切な指導
助言を行うとともに現場規律を確保して、信用失墜行為の根絶に努
めている。

人
材
育
成
力

　校内研修等の充実を図るとともに、教職員が主体的・自律的かつ
継続的に資質能力向上に向けて学び続けることができる体制を構築
している。

　日常のコミュニケーションを通して信頼関係を築くとともに、メンタル
ヘルスケアやハラスメント防止に努め、協働性・心理的安全性を確保
した職場環境づくりを推進している。

　育成指標に示されたキャリア段階における一人一人の資質能力の
現状を把握し、職務状況の的確な評価に基づき、具体的な指導助言
を行っている。

浜松市が目指す校長

・安全・安心で持続可能な学校づくりに努める校長

・学校や地域の強みを活かした創造的な学校経営を進める校長
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